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1 Begriissung 

Der Prasident, Dr. Franz Hold, begrusst die Anwesenden zur Generalversammlung des Vereins 

pflegimuri, insbesondere das Ehrenmitglied Thomas Wernli. 

Marco Hauser, Ehrenmitglied und ehemaliger Prasident des Vereins pflegimuri ist am 26. Mai 2024 

verstorben. Marco Hauser hat als Prasident des Vereins pflegimuri von 1993 - 2007 die pflegimuri 

entscheidend mitgepragt. Franz Hold erwahnt einen kleinen Auszug aus dem grossen Wirken von 

Marco Hauser. Er hat in seiner unvergleichlichen, ausgleichenden und visionaren Art die pflegimuri 

fUr die sich immer wieder veranderten Anspr0che aufgestellt. Sein Engagement und seine 

Verbundenheit mit der pflegimuri waren sehr gross. Zurn Gedenken an Marco Hauser wird eine 

Schweigeminute abgehalten. 

2 Wahl Stimmenzahler 

Als Stimmenzahler schlagt der Prasident Hans Peter Frey vor. Es gibt keinen Gegenvorschlag aus der 

Versammlung, somit wird Hans Peter Frey einstimmig gewahlt. 

3 Genehmigung Protokoll GV 2023 

Das Protokoll der Generalversammlung vom 26. Mai 2023 konnte angefordert oder auf 

www.pflegimuri.ch gelesen werden. 

Das Protokoll wird ohne Gegenstimme genehmigt und verdankt. 

4 Jahresbericht 2023 

Dr. Franz Hold blickt auf das vergangene Jahr zuri.ick. 

In der pflegimuri hat sich im 2023 einiges geandert. Am 1. Januar 2023 hat Margit Schneider die 

Direktion der pflegimuri i.ibernommen. Gleichzeitig wurden im vergangenen Jahr mit Guido Kung, Leiter 

Bau und Technik, und Esther Erni, Leiterin Hotellerie, zwei langjahrige Geschaftsleitungsmitglieder 

pensioniert. Der Prasident dankt den beiden fur ihre wertvolle Arbeit und wi.inscht beiden eine schone 

und erfi.illte Pensionszeit. 

Auch im 2023 hat Sabine Boeckh, Leiterin Finanzen und Administration und stellvertretende Direktorin, 

sich entschieden die pflegimuri zu verlassen und eine andere Herausforderung anzunehmen. Auch ihr 

wird fUr die jahrelange geschatzte Arbeit gedankt. 

Die offenen Stellen konnten durch ausgewiesene Fach- und Fi.ihrungspersonen besetzt werden: Mit Bruno 

Strebel als neuen Leiter Infrastruktur und Betrieb, mit Ruben Meyer als neuen Leiter Finanzen und 

Administration sowie per 1. Februar 2024 mit Dennis Lehmann als neuen Leiter Hotellerie. Zudem wurde 

die Geschaftsleitung mit Verena Rey, Leiterin Human Resources und Bildung erweitert. Zurn 

stellvertretenden Direktor wurde Manfred Schmid, Leiter Pflege und Betreuung, ernannt. Die neue 

Geschaftsleitung mit der neuen Direktorin haben das erste Jahr zusammen mit allen Mitarbeitenden 

hervorragend gemeistert, der Prasident dankt allen fur die Arbeit. 

Die Philosophie der pflegimuri, die sich in MEINE 24 STUNDEN aussert, gilt selbstverstandlich weiterhin. 

Sie ist die Grundlage fur das Handeln der pflegimuri und ist nur moglich, wenn alle am gleichen Strick 

ziehen: Vorstand, Geschaftsleitung, Mitarbeitende, freiwillige Helferinnen und Helfer sowie die 

Vereinsmitglieder. 

Die baulichen Tatigkeiten blieben im 2023 bescheiden. Nichtsdestotrotz sind in den nachsten Jahren 

Renovationsarbeiten an den Fenstern und der Fassade geplant. Dies in Absprache mit den anderen 

Klostergebaudebesitzern mit dem Ziel die Sanierungsarbeiten im Hinblick auf das 1000 Jahre-Jubilaum 
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des Klosters Muri abgeschlossen zu haben. Im Jubilaumsjahr im 2027 sind diverse Festivitaten geplant, 

Dr. Franz Hold ist als Vertreter der pflegimuri in die Planung involviert. 

Ein Anliegen der pflegimuri ist es, die Gesundheitsversorgung in Muri zu starken. Deshalb hat sich die 

pflegimuri an der GrUndung der Hausarztpraxis Muri Freiamt AG finanziell beteiligt. 

Die Fondation Emmy Ineichen hat der pflegimuri anlasslich ihres Jubilaums einen Brunnen geschenkt. 

Dieser steht im FUrstabtgarten im pflegipark und ladt alle Besucherinnen und Besucher zum Verweilen 

ein. Der Prasident dankt der Fondation Emmy Ineichen herzlich fUr die Schenkung. 

Zurn Schluss dankt der Prasident alien Bewohnerinnen und Bewohner und deren Angehorigen fUr das 

Vertrauen in die pflegimuri. Der Dank geht auch an alle Mitarbeitenden, freiwilligen Helferinnen und 

Helfern, der Geschaftsleitung und dem Vorstand des Vereins pflegimuri sowie alien Partnern. 

Der Jahresbericht wird einstimmig genehmigt. 

5 Jahresrechnung 2023 mit Bericht der Revisionsstelle 

Ruben Meyer, seit November 2023 Leiter Finanzen und Administration, erlautert in Stellvertretung fUr 
Christoph Kappeli, Vizeprasident und Ressortverantwortlicher Finanzen, die Jahresrechnung 2023. Ruben 
Meyer dankt dem Buchhaltungsteam pflegimuri fUr die sorgfaltige RechnungsfUhrung, der Revisionsstelle 
BDO fUr die Zusammenarbeit und Christoph Kappeli fUr die EinfUhrung und UnterstUtzung. 

Die Jahresrechnung des Vereins und Betriebs werden getrennt ausgewiesen zur Sicherstellung der 

Kostentransparenz gegenUber den Bewohnerinnen und Bewohnern und den Vereinsmitgliedern. 

Betrieb pflegimuri 

Der Betrieb pflegimuri erwirtschaftete im 2023 einen Betriebsertrag von CHF 28'442'000 und 

schliesst das Jahr mit einem Gewinn von CHF 289'000. Der Betriebsertrag nahm gegenUber dem 

Vorjahr um 10.1 % zu. 

Die Bettenbelegung stieg von 89.2% im Vorjahr auf 95.6% im Berichtsjahr. 

Im vergangenen Jahr betrug der Personalaufwand CHF 20'191'000. Das Wachstum des 

Personalaufwands von 1.3 Millionen, welches einem Plus von 7% entspricht, verlief 

unterproportional zur Betriebsertragszunahme und ist auch ein Ausdruck des Fachkraftemangels. 

Die Anzahl der Vollzeitstellen liegt im Jahresdurchschnitt bei 255, davon entfallen 42 auf 

Auszubildende. 

Verein pflegimuri 

Der Verein pflegimuri halt primar die Liegenschaften fUr den Betrieb der pflegimuri. Diese 

Liegenschaften sind an den Betrieb pflegimuri vermietet. 

Der Verein schliesst mit einem Gewinn von CHF 333'000 und weist eine gesunde und gute 

Bilanzstruktur auf. Im Berichtsjahr konnte der Verein seine langfristigen verzinslichen 

Verbindlichkeiten von CHF 15.0 Mio. um CHF 2.8 Mio. auf CHF 12.2 Mio. reduzieren. 

Dem Brandversicherungswert der in einem guten Zustand befindlichen Liegenschaften von CHF 

113.8 Mio. steht ein Buchwert von CHF 31.8 Mio. gegenUber. 

Das Eigenkapital des Vereins pflegimuri betragt zusammen mit dem erweiterten Eigenkapital 

(Fonds und RUckstellungen) CHF 23.4 Mio. und macht gemeinsam 2/3 der Bilanzsumme aus. 

Die detaillierten Finanzzahlen 2023 sind auf der Webseite der pflegimuri einsehbar. 
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Da keine Fragen zur Rechnung gestellt werden, ubergibt Ruben Meyer das Wort an Thomas Schmid, 
Reviser der Revisionsstelle BOO. 

Bericht der Revisionsstelle 

Thomas Schmid, Reviser der Revisionsstelle BOO, halt fest, dass sie in Obereinstimmung mit Art. 728a 
Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Prufungsstandard 890 bestatigen, dass ein gemass den Vorgaben 
des Vorstandes ausgestaltetes internes Kontrollsystem fur die Aufstellung der Jahresrechnung existiert. 
Die BDO AG empfiehlt, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen. 

Die Jahresrechnung mit Bericht der Revisionsstelle wird ohne Gegenstimme und ohne Enthaltung 
angenommen. 

6 Mitgliederbeitrage 2025 

Der Prasident beantragt, die Mitgliederbeitrage wie bisher auf CHF 20.- fur Einzelmitglieder und 
CHF 50.- fur Gemeinden festzulegen. 

Die Mitgliederbeitrage 2025 werden wie beantragt einstimmig genehmigt ohne Enthaltungen. 

7 Wahlen 

7a Wahl des Vorstandes fur 4 Jahre 

Alie bisher: 

■ Christoph Kappeli
■ Hampi Budmiger
■ Paul Huwiler
■ Thomas Raber
■ Lukas Trost
■ Sybille Wild

Alie Vorstandsmitglieder werden einstimmig wiedergewahlt. 

7b Wahl des Prasidenten fur 4 Jahre 

Bisher: 

■ Dr. Franz Hold

Thomas Raber, Vorstandsmitglied, leitet durch die Wiederwahl fur den Prasidenten Dr. Franz Hold. 
Dr. Franz Hold fuhrt den Verein pflegimuri seit 17 Jahren als Prasident mit grossem Engagement und 
Herzblut. 

Die Wahl van Dr. Franz Hold als Mitglied des Vorstandes und als Prasident wird einstimmig und mit 
Applaus angenommen. 

Dr. Franz Hold freut sich uber die Wiederwahl und ist sehr motiviert, sich weiterhin fur den Verein und 
den Betrieb pflegimuri einzusetzen. 
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7c Wahl der Revisionsstelle fur 1 Jahr 

FUr das Jahr 2025 wird wiederum die bewahrte Revisionsstelle BDO AG zur Wahl vorgeschlagen. Die 

Wahl erfolgt ohne Gegenstimme und ohne Enthaltung. Dr. Franz Hold dankt fur die Arbeit. Thomas 

Schmid nimmt die Wahl dankend entgegen. 

8 Verschiedenes 

Sa Bericht aus dem Betrieb 

Margit Schneider, Direktorin pflegimuri, berichtet Ober das vergangene Jahr aus dem Betrieb. 

Dank der wohlwollenden und herzlichen Aufnahme in Muri im Allgemeinen und aller in der pflegimuri 
Tatigen im Besonderen hat der Direktionswechsel ruhig und ohne grosse Turbulenzen stattgefunden. 

Mit den Pensionierungen der beiden langjahrigen Geschaftsleitungsmitgliedern Esther Erni und Guido 
KUng hat viel Know-How die pflegimuri verlassen. Gleichzeitig konnte ein neues Geschaftsleitungsteam 
mit viel Expertise und breitem Erfahrungsschatz zusammengestellt werden. Die Direktorin freut sich 
darauf, gemeinsam mit dem Geschaftsleitungsteam die pflegimuri sukzessive weiterzuentwickeln und in 
die Zukunft zu fuhren. 

Die Uber das ganze Jahr andauernde hohe Bettenbelegung trug wesentlich zum sehr guten 
Jahresergebnis bei. Die Nachfrage nach spezialisierten Platzen in der Gerontopsychiatrie und Demenz hat 
zugenommen. 

Um die hohe Auslastung zu bewerkstelligen, braucht es kompetente, engagierte und gut ausgebildete 
Mitarbeitende. Um auch als attraktive Arbeitgeberin zunehmend an Bekanntheit zu gewinnen, wurde im 
2023 ein weiterer Schritt in der Mitarbeiterbindung zuruckgelegt. So wurde ein sogenannter Flexpool fur 
Mitarbeitende in der Pflege aufgebaut. Dieser umfasst aktuell 32 Personen, die bei Krankheitsausfallen 
kurzfristig einspringen und so die Betreuung gewahrleisten ohne den Einsatz von teurem 
Temporarpersonal. Weiter wurde der Flexibilitatsbonus fUr alle Mitarbeitenden eingefUhrt, welcher 
kurzfristige Einsatze honoriert. Der Bonus kann, abhangig von der jeweiligen Lebenssituation der 
Mitarbeitenden, in Freizeit oder Bezahlung bezogen werden. Getreu dem Motto «Du hast die Wahl>>. 

Das Thema Digitalisierung ist unerlasslich, um konkurrenzfahig zu sein. So wurde im Berichtsjahr eine 
Vorprojektstudie zur digitalen Zusammenarbeit abgeschlossen mit welcher gleichzeitig Handlungsfelder 
festgelegt wurden, wo die Digitalisierung konkret ausgebaut wird. In der Zwischenzeit konnte mit der 
Einfi.ihrung einer internen Kommunikationsapp bereits eine Massnahme umgesetzt werden. Die 
Digitalisierung ist kein Selbstzweck, sondern soil dazu fuhren, dass die Mitarbeitenden mehr Zeit fur die 
Bewohnerinnen und Bewohner zur Verfugung haben. Um diesen Weg weiter anzugehen, wurde im 
letzten Jahr ein Leiter Informatik eingestellt, welcher mit seiner Fachkompetenz und Expertise das Team 
unterstutzt. 

Im 2023 erfolgten zwei weitere erfolgreiche Re-Zertifizierungen durch SanaCert Suisse und qualite­
palliative. Die im Betrieb vorhandene Fachexpertise in der spezialisierten Palliative Care trug massgeblich 
dazu bei, dass das Departement Gesundheit und Soziales des Kantons Aargau der pflegimuri einen 
Leistungsauftrag fur vier Hospizplatze erteilt hat. 

Vernetzung und integrierte Versorgung werden im Gesundheitswesen immer wichtiger. Mit dem Spital 
Muri, den Psychiatrischen Diensten Aargau, der aarReha Schinznach und dem Spital Affoltern pflegt die 
pflegimuri eine enge und vertrauensvolle Zusammenarbeit. Die Direktorin dankt an dieser Stelle fur die 
partnerschaftliche und langjahrige Zusammenarbeit. 

Zurn Schluss dankt Margit Schneider alien Mitarbeitenden fUr ihr engagiertes, herzliches und den 

Bewohnerinnen und Bewohner zugewandtes Handeln im Sinne von MEINE 24 STUNDEN. Zusammen mit 

den freiwilligen Helferinnen und Helfern tragen sie wesentlich dazu bei, dass die Bewohnerinnen und 

Bewohner ihr Leben in der pflegimuri moglichst selbstbestimmt leben konnen. Weiter dankt die Direktorin 
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dem Geschaftsleitungsteam und dem Vorstand fur die partnerschaftliche und konstruktive 
Zusammenarbeit. Zu guter Letzt geht ein Dank an das Team der Sektion Langzeitversorgung des 
kantonalen Departements Gesundheit und Soziales fur die tolle UnterstUtzung. 

Sb Antrage 

Es sind keine Antrage eingegangen. 

Der Prasident erkundigt sich nach Wortmeldungen. 

Hans Peter Frey mochte sich im Namen der Schreinerei Fischer und Frey herzlich bei der pflegimuri 
fur die langjahrige und unkomplizierte Zusammenarbeit bedanken. 

Thomas Wernli erkundigt sich Uber den Stand der Vorprojektstudie Gesundheitsplatz Muri, in 
welcher die drei Institutionen Altersheim St. Martin, Spitex Muri und Umgebung und die pflegimuri 
eine engere Zusammenarbeit prUften. 
Der Prasident erklart, dass die Vorprojektstudie abgeschlossen ist. Im 2023 fanden verschiedene 
Sitzungen und die Ausarbeitung einer umfassenden Vorprojektstudie statt. Das Ergebnis der 
vertieften PrUfung ergab, dass bis auf Weiteres wie bis anhin auf Vertragsebene zusammen­
gearbeitet wird und weitere Kooperationen im Verlauf geprUft werden. Alie Involvierten unterstUtzen 
die FortfUhrung einer partnerschaftlichen Zusammenarbeit. Die pflegimuri ist und bleibt interessiert, 
Synergien im Sinne der integrierten Versorgung zu ermoglichen und weiter auszugestalten. 

Der Prasident schliesst die Versammlung. Er dankt den Mitgliedern, Bewohnerinnen und Bewohnern, 
den Angehorigen, dem Vorstand, der Geschaftsleitung, den Mitarbeitenden, den freiwilligen 
Helferinnen und Helfern sowie den Nachbarn des Klosterareals. Zurn Nachtessen im benedikt sind 
alle herzlich eingeladen. 

Ende der GV: 18.55 Uhr 

!i_

orsitzend 

Dr. Franz Hold 

Die Protokollfuhrerin 

Irene Fleischlin 
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